
Ориентиры субъектам Российской Федерации
по развитию внешнеэкономических связей

1. Общие ориентиры
Во исполнение подпункта «а» пункта 2 Указа Президента Российской

Федерации от 25 августа 2023 г. № 642 «Об усилении координации
внешнеэкономических связей субъектов Российской Федерации»
Минэкономразвития России просит субъекты Российской Федерации
руководствоваться следующими ориентирами при планировании и осуществлении
своих внешнеэкономических связей.

1.1 Внешнеэкономические связи субъектов Российской Федерации
осуществляются в соответствии со следующими нормативными правовыми актами
(не исключая иные нормативные правовые акты):

- Конституция Российской Федерации;
- Федеральный закон «О координации международных и

внешнеэкономических связей субъектов Российской Федерации»;
- Федеральный закон «Об основах приграничного сотрудничества»;
- Указ Президента Российской Федерации «О национальных целях развития

Российской Федерации на период до 2030 года»;
- Указ Президента Российской Федерации «О Стратегии национальной

безопасности Российской Федерации»;
- Указ Президента Российской Федерации «О Стратегии экономической

безопасности Российской Федерации на период до 2030 года»;
- Указ Президента Российской Федерации «Об утверждении Концепции

внешней политики Российской Федерации»;
- Указ Президента Российской Федерации «О координирующей роли

Министерства иностранных дел Российской Федерации в проведении единой
внешнеполитической линии Российской Федерации»;

- Указ Президента Российской Федерации «Об усилении координации
внешнеэкономических связей субъектов Российской Федерации» (далее – Указ);
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- Распоряжение Правительства Российской Федерации «О Концепции
приграничного сотрудничества в Российской Федерации»;

- Распоряжение Правительства Российской Федерации «Об утверждении
Стратегии пространственного развития Российской Федерации на период
до 2025 года» и др.

1.2 Внешнеэкономические связи субъектов Российской Федерации
осуществляются в пределах установленной законодательством Российской
Федерации компетенции субъекта Российской Федерации с учетом стратегии
социально-экономического развития субъекта Российской Федерации, иных актов
стратегического характера на федеральном и региональном уровне
и должны быть направлены на создание условий для устойчивого экономического
развития региона.

1.3 Субъекты Российской Федерации при осуществлении
внешнеэкономических связей следует исходить из директив и установок по линии
профильных органов государственной власти.

1.4 Субъектам Российской Федерации при планировании и осуществлении
внешнеэкономических связей следует уделять приоритетное внимание развитию
взаимодействия со странами ЕАЭС, СНГ, БРИКС и ШОС, а также с партнерами
из дружественных стран Азии, Африки, Ближнего Востока и Латинской Америки.

1.5 Субъектам РоссийскойФедерации следует развивать внешнеэкономические
связи, опираясь на свои конкурентные преимущества, в том числе востребованные
компетенции, географическое положение, уровень экономического, транспортно-
логистического, инфраструктурного и технологического развития.

1.6 При осуществлении внешнеэкономических связей субъекту Российской
Федерации следует рассматривать их как инструмент решения приоритетных задач
экономического развития региона:

- развитие основных отраслей экономики региона;
- создание условий для роста объема и совершенствования структуры

регионального товарооборота с зарубежными партнерами;
- расширение географии внешнеэкономических контактов;
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- развитие совместных с зарубежными партнерами инвестиционных проектов;
- разработка и реализация транспортно-логистических и иных

инфраструктурных проектов в регионе;
- обеспечение технологического суверенитета и создание импортозамещающих

производств;
- использование преимуществ особых экономических зон, территорий

опережающего развития, функционирующих в регионе или предполагаемых
к созданию;

- содействие обеспечению образовательного потенциала, увеличению
количества и качества рабочих мест;

- приток квалифицированной рабочей силы и др.
1.7 Субъектам Российской Федерации при презентации своего

инвестиционного потенциала и проведении работ по привлечению иностранных
инвесторов следует информировать зарубежных партнеров о наличии в регионе
функционирующих либо предполагаемых к созданию особых экономических зон
(ОЭЗ). Для этого в органах управления ОЭЗ на уровне региона рекомендуется
определить лиц, ответственных за взаимодействие с зарубежными партнерами
и сопровождение потенциальных зарубежных инвесторов в режиме «одного окна».

1.8 При осуществлении внешнеэкономических связей субъекту Российской
Федерации следует привлекать представителей органов местного самоуправления,
ориентируя последних на необходимость достижения практического результата
в целях решения вопросов местного значения.

2. Органы и лица, ответственные за внешнеэкономические связи
2.1 Субъекту Российской Федерации необходимо определить структурное

подразделение (министерство, департамент, комитет и др.) в системе органов власти
региона, а также лицо в должности не ниже заместителя высшего должностного лица
субъекта Российской Федерации, ответственных за координацию
и осуществление внешнеэкономических связей региона.

2.2 Такому структурному подразделению и должностному лицу при
планировании и осуществлении внешнеэкономических связей субъекта Российской



4

Федерации необходимо находиться в тесном взаимодействии с иными органами
власти региона, в том числе ответственными за экономическое развитие, и оказывать
им содействие по вопросам внешнеэкономического сотрудничества, а также
расширения сети контактов с зарубежными партнерами.

3. Стратегия развития внешнеэкономических связей
3.1 Субъектам Российской Федерации необходимо в срок до 1 апреля 2024 г.

разработать и актом высшего исполнительного органа субъекта Российской
Федерации утвердить стратегию развития внешнеэкономических связей,
содержащую, в том числе:

- правовые основы внешнеэкономических связей на федеральном
и региональном уровне;

- цели, задачи и приоритеты внешнеэкономических связей;
- оценка состояния, условий и перспектив развития внешнеэкономических

связей региона;
- конкурентные преимущества, с опорой на которые регион осуществляет

и планирует осуществлять внешнеэкономические связи;
- приоритетные задачи экономического развития, достижение которых

осуществляется при помощи внешнеэкономических связей;
- приоритетные страновые и региональные направления внешнеэкономических

связей и механизмы их реализации;
- система оценка эффективности внешнеэкономических связей субъекта

Российской Федерации, в том числе с учетом показателей, предусмотренных пунктом
3.2 настоящего раздела.

3.2 При осуществлении внешнеэкономических связей субъект Российской
Федерации осуществляет оценку их эффективности с использованием следующих
показателей:

- объем привлеченных инвестиций;
- количество и сумма заключенных субъектом Российской Федерации

в истекшем году соглашений, меморандумов, контрактов и других актов об
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осуществлении международных и внешнеэкономических связей с зарубежными
партнерами;

- количество и практический результат бизнес-миссий с участием
представителей делового сообщества;

- объем товарооборота с зарубежными партнерами;
- объем экспорта, в том числе энергетического экспорта, а также несырьевого

неэнергетического экспорта в части промышленных товаров, сельскохозяйственной
продукции и продовольствия;

- количество кооперационных проектов в регионе, а также на территории
иностранных государств;

- участие в межрегиональных форумах и конференциях, а также заседаниях
межправительственных комиссий, подкомиссий и рабочих групп, в том числе
по вопросам межрегионального сотрудничества;

- результаты работы по продвижению русского языка, в том числе открытие
курсов изучения русского языка и создание условий для обучения детей трудовых
мигрантов русскому языку.

4. Приграничное сотрудничество
4.1 Субъектам Российской Федерации следует осуществлять приграничное

сотрудничество в соответствии с целями, задачами и приоритетами, заложенными
в Федеральном законе «Об основах приграничного сотрудничества», Концепции
приграничного сотрудничества в Российской Федерации, Основах государственной
пограничной политики Российской Федерации и иных актах.

4.2 Субъектам Российской Федерации при осуществлении приграничного
сотрудничества следует исходить из необходимости приоритетного решения таких
задач, как:

- содействие развитию приграничной торговли;
- реализация инвестиционных проектов на приграничной территории;
- создание и модернизация транспортно-логистических комплексов,

способствующих связанности приграничной территории;
- развитие трансграничных производственных кластеров;
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- рациональное использование природных ресурсов на приграничной
территории;

- обеспечение эффективного функционирования рынка труда;
- повышение эффективности взаимодействия в целях предотвращения

чрезвычайных ситуаций и др.
4.3 Встречи, консультации и иные мероприятия органов государственной

власти приграничных субъектов Российской Федерации с представителями
государственно-территориальных, административно-территориальных и
муниципальных образований сопредельных государств, а также с органами
государственной власти сопредельных государств необходимо осуществлять в
соответствии
с законодательством Российской Федерации.

5. Механизмы развития внешнеэкономических связей
5.1 Субъекту Российской Федерации следует использовать для развития

внешнеэкономических связей и проектов за рубежом, помимо прочего, следующие
механизмы:

- межправительственные комиссии, подкомиссии, рабочие группы и другие
органы, в том числе по вопросам межрегионального сотрудничества;

- межрегиональные форумы и конференции;
- представительства в иностранных государствах (посольства, консульства,

торговые представительства, представители Минэкономразвития России);
- встречи, консультации и иные мероприятия с региональными и при

необходимости центральными органами власти иностранных государств
в соответствии с законодательством Российской Федерации;

- бизнес-миссии, выставки, ярмарки с участием представителей делового
сообщества;

- деловые советы с зарубежными партнерами;
- межгосударственные, межправительственные программы межрегионального

и приграничного сотрудничества.
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5.2 При заключении соглашений об осуществлении международных
и внешнеэкономических связей следует исходить из необходимости
их наполнения практическими мероприятиями, способствующими продвижению
внешнеэкономических проектов региона.

5.3 Соглашения об осуществлении международных и внешнеэкономических
связей следует развивать путем подписания и реализации совместно
с иностранными партнерами планов мероприятий по их реализации с указанием
ответственных региональных органов и организаций, а также сроков реализации.

5.4 Планы мероприятий по реализации соглашений об осуществлении
международных и внешнеэкономических связей подлежат согласованию
с Минэкономразвития России и (или) другими федеральными органами
исполнительной власти, если содержат вопросы, отнесенные к их компетенции.

5.5 Субъектам Российской Федерации на регулярной основе следует
анализировать ход реализации соглашений об осуществлении международных
и внешнеэкономических связей и планов мероприятий по их реализации и в случае
необходимости актуализировать их.

5.6 При организации и проведении субъектами Российской Федерации
заседаний комиссий, подкомиссий и рабочих групп по вопросам межрегионального
и приграничного сотрудничества на территории иностранных государств следует
предусматривать заблаговременное информирование и участие в таких заседаниях
представителей Минэкономразвития России в соответствующих странах.

6. Формы и порядок представления информации
6.1 Представление в Минэкономразвития России информации

об осуществлении субъектами Российской Федерации внешнеэкономических связей
осуществляется в соответствии с прилагаемыми формами:

- по форме № 1 о предстоящих мероприятиях согласно подпункту «а» пункта 6
Указа (не позднее чем за 15 календарных дней до их начала);

- по форме № 2 о прошедших мероприятиях согласно подпункту «б» пункта 6
Указа (в течение 15 календарных дней после их завершения);
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- по форме№ 3 о внешнеэкономических связях субъекта РоссийскойФедерации
в истекшем году согласно подпункту «д» пункта 6 Указа (ежегодно, до 1 февраля).

Информация представляется в Минэкономразвития России за подписью лица
должностью не ниже заместителя высшего должного лица субъекта Российской
Федерации или заместителя председателя высшего исполнительного органа субъекта
Российской Федерации и в формате Excel подлежит дублированию на адрес
электронной почты interreg@economy.gov.ru.

При направлении указанной информации с использованием системы
электронного документооборота просим присваивать сообщениям следующие
наименования:

- «Пункт 6 «а» Указа _ наименование субъекта РФ» при направлении
информации по подпункту «а» пункта 6 Указа;

- «Пункт 6 «б» Указа _ наименование субъекта РФ» при направлении
информации по подпункту «б» пункта 6 Указа;

- «Пункт 6 «д» Указа _ наименование субъекта РФ» при направлении
информации по подпункту «д» пункта 6 Указа.

6.2 При направлении в Минэкономразвития России информации,
предусмотренной подпунктами «а» и «б» пункта 6 Указа, она подлежит также
направлению в адрес представителей Минэкономразвития России в стране,
с представителем (-ями) которой запланировано (состоялось) мероприятие (список
адресов электронной почты представителей Минэкономразвития России за рубежом
прилагается).

6.3 Минэкономразвития России по итогам анализа представляемой субъектами
Российской Федерации информации осуществляет оценку эффективности
внешнеэкономических связей субъектов Российской Федерации.

6.4 Результаты оценки подлежат отражению в докладах в Правительство
Российской Федерации и Президенту Российской Федерации.

mailto:region_coordination@economy.gov.ru


1 Указывается информация о мероприятиях в области внешнеэкономических связей, имеющих важное значение для экономического развития
региона и проводимых с участием представителей органов государственной власти субъекта Российской Федерации на уровне не ниже
заместителя руководителя министерства, комитета или аналогичного исполнительного органа субъекта РФ.
2 В случае невозможности информирования Минэкономразвития России о мероприятии в срок, предусмотренный Указом (не позднее чем за 15
календарных дней до начала мероприятия), информирование осуществляется незамедлительно после получения информации о проведении
мероприятия с указанием причин несоблюдения указанного срока и приложением обосновывающих документов.
Если мероприятие предполагается в несколько этапов (например, переговоры), то информация о мероприятии представляется на первом и
последнем этапе его осуществления.
3 Указывается также информация о мероприятиях, проводимых по ВКС.
4 Указывается информация о сфере взаимодействия, вопросах, подлежащих обсуждению, и ожидаемых результатах.
5 Указываются ФИО и должности глав российской и иностранной делегаций, представителей органов государственной власти субъектов РФ,
местного самоуправления, сведения об иных участниках, в том числе о представителях делового и экспертного сообщества.
6 ФИО, должность, контактный телефон и электронная почта.

Форма № 1

Информация о мероприятиях, проводимых при осуществлении органами государственной власти
субъектов Российской Федерации внешнеэкономических связей1 2

Федеральный
округ,

субъект РФ

Дата
проведения
мероприятия

Место проведения
мероприятия3

Описание мероприятия4
(не более 150 слов)

Участники
мероприятия5

Контактное лицо,
ответственное за проведение

мероприятия6
Российская
делегация

Иностранная
делегация



1 Указываются дата и место проведения мероприятия, а также номер и дата письма субъекта РФ в адрес Минэкономразвития России
о предварительном информировании о мероприятии согласно подпункту «а» пункта 6 Указа.
2 Указываются ФИО и должности глав российской и иностранной делегаций, представителей органов государственной власти субъектов РФ,
местного самоуправления, сведения об иных участниках, в том числе о представителях делового и экспертного сообщества.
3 Указывается следующая информации:
- оценка вклада мероприятия в достижение целей и задач, предусмотренных федеральными и региональными документами стратегического

и иного характера;
- оценка влияния достигнутых договоренностей на экономическое развитие субъекта РФ (например, развитие инвестиционного

сотрудничества, внешнеэкономической деятельности, в том числе рост внешней торговли товарами, услугами, информацией и
интеллектуальной собственностью, строительство/модернизация промышленных, инфраструктурных, логистических объектов,
увеличение количества предприятий с иностранными участием и др.) с указанием количественно измеримых показателей;
- заключенные соглашения, договоры, протоколы, меморандумы, контракты и др. документы, в том числе наименование, стороны, дата

заключения, срок реализации, краткое описание, ожидаемые результаты с указанием стоимостных параметров указанных документов.
4 ФИО, должность, контактный телефон и электронная почта.

Форма № 2

Отчет о мероприятиях, проведенных при осуществлении органами государственной власти
субъектов Российской Федерации внешнеэкономических связей

Дата и место
проведения

мероприятия1

Участники
мероприятия2

Информация о содержании мероприятия
и достигнутых договоренностях3

(не более 150 слов)
Контактное лицо, ответственное за

проведение мероприятия 4

Российская
делегация

Иностранная
делегация



1 Информация представляется до 1 февраля года, следующего за отчетным.
2 Указывается, страна, регион, хозяйствующий субъект (при наличии).
3 Указываются заключенные соглашения, договоры, протоколы, меморандумы, контракты и др. документы, в том числе наименование,
стороны, дата заключения, срок реализации, краткое описание, ожидаемые результаты по возможности с указанием стоимостных параметров
указанных документов.
4 Указывается следующая информации:
- оценка вклада мероприятия в достижение целей и задач, предусмотренных федеральными и региональными документами стратегического

и иного характера;
- оценка влияния достигнутых договоренностей на экономическое развитие субъекта РФ (например, развитие инвестиционного

сотрудничества, внешнеэкономической деятельности, в том числе рост внешней торговли товарами, услугами, информацией
и интеллектуальной собственностью, строительство/модернизация промышленных, инфраструктурных, логистических объектов,
увеличение количества предприятий с иностранными участием и др.) с указанием количественно измеримых показателей.
5 ФИО, должность, контактный телефон и электронная почта.

Форма № 3

Информация об осуществлении органами государственной власти
субъектов Российской Федерации внешнеэкономических связей в истекшем году1

Федеральный
округ,

Субъект РФ
Иностранный

партнер2

Основные
мероприятия

(наименование/
отраслевая

принадлежность)

Информация о
достигнутых

договоренностях3

Оценка влияния
достигнутых

договоренностей
на

экономическое
развитие

субъекта РФ4

(не более 250
слов)

Планы по
развитию

сотрудничества
в развитие

договоренностей,
указанных
в графе 4

Проблемные вопросы
при осуществлении

внешнеэкономических
связей

(при наличии)
(не более 150 слов)

Контактное
лицо,

ответственное за
представляемую
информацию5

1 2 3 4 5 6 7 8



Контакты представителей Минэкономразвития России за рубежом

1. ТЛЯБИЧЕВ
Эльдар
Анатольевич

- Представитель
Министерства
(Азербайджан)

TlyabichevEA@economy.gov.ru
Baku@economy.gov.ru

2. ПОЛЯКОВ
Андрей
Владимирович

- Представитель
Министерства
(Алжир)

polyakovav@economy.gov.ru

3. ИВАНОВА
Анастасия
Олеговна

- Представитель
Министерства
(Армения)

IvanovaAO@economy.gov.ru
Erevan@economy.gov.ru

4. ФЕДОРОВ
Илья
Вячеславович

- Представитель
Министерства
(Белоруссия)

FedorovIV@economy.gov.ru
Minsk@economy.gov.ru

5. ДЕЙНОВ
Игорь Викторович

- Представитель
Министерства
(Бразилия)

DeinovIV@economy.gov.ru

6. БУЛАВИНЦЕВА
Галина
Николаевна

- Представитель
Министерства
(Индия)

BulavintsevaGN@economy.gov.
ru

7. КУЧМАНОВА
Наталья
Анатольевна

- Представитель
Министерства
(Индонезия)

KuchmanovaNA@economy.gov.
ru
Jakarta@economy.gov.ru

8. БЕЛКИН
Яков
Александрович

- Представитель
Министерства
(Иран)

BelkinYA@economy.gov.ru

9. ШИПИЦЫН
Егор Андреевич

- Представитель
Министерства
(Казахстан)

ShipitsinEA@economy.gov.ru
Astana@economy.gov.ru

10. БЕЛОУСОВ
Сергей
Николаевич

- Представитель
Министерства
(Киргизия)

BelousovSN@economy.gov.ru
Bishkek@economy.gov.ru

11. УЗЯНОВ
Геннадий
Владимирович

- Представитель
Министерства
(Китай)

UzyanovGV@economy.gov.ru

12. ЕВГРАФОВА
Екатерина
Андреевна

- Представитель
Министерства
(Малайзия)

EvgrafovaEA@economy.gov.ru

13. ПОЛТОРАКЕВИЧ
Александр
Владимирович

- Представитель
Министерства
(Таиланд)

aleks-poltor@mail.ru

14. БЕКУЗАРОВ
Руслан

- Представитель
Министерства

BekuzarovRM@economy.gov.ru
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2
Маирбекович (Турция)

15. ХАЛИТОВ
Ильдус
Винерович

- Представитель
Министерства
(Узбекистан)

KhalitovIV@economy.gov.ru
Tashkent@economy.gov.ru

Контакты советников при посольствах России за рубежом

1. ЧУЙКОВА
Анастасия
Максимовна

- Третий
секретарь при
Посольстве
(Венесуэла)

venezuela@mid.ru

2. АНДРИЯНОВА
Ксения Андреевна

- Первый
секретарь при
Посольстве
(Греция)

embraf@otenet.gr

3. САХАРОВ
Александр
Владимирович

- Советник при
Посольстве
(Израиль)

avsakharov@mid.ru

5. СЕРЫЙ
Александр
Валерьевич

- Советник при
Посольстве
(Камбоджа)

ruscamb@mid.ru

6. КОРМИЛИЦЫН
Андрей Сергеевич

- Советник при
Посольстве
(Кипр)

rusembcy@mail.ru

7. ВАСИЛЬЧИКОВ
Александр
Александрович

- Советник при
Посольстве
(Колумбия)

colombia@mid.ru

8. НАМДАКОВА
Роза
Тумэнбаировна

- Советник при
Посольстве
(Лаос)

embrus_lao@mail.ru

9. ЮНАК
Андрей
Васильевич

- Советник при
Посольстве
(Мьянма)

embmyan@mid.ru

10. ШАПОШНИКОВ
Валерий
Анатольевич

- Старший
советник при
Посольстве
(Нигерия)

nigeria@mid.ru

11. МАМЕДОВ
Фарид Фаигович

- Советник при
Посольстве
(Перу)

embrusa@yandex.ru

12. АРУСТАМЯН
Арсен
Михайлович

- Старший
советник при
Посольстве
(Сирия)

ruembsyria@mail.ru
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13. ГЛАВАТСКИХ

Георгий
Дмитриевич

- Третий
секретарь при
Посольстве
(Танзания)

gdglavadskikh@mid.ru

14. МАСЮТИН
Андрей Сергеевич

- Советник при
Посольстве
(Тунис)

ambrustn@mid.ru

15. ТОПОЛЬНИК
Кирилл
Константинович

- Советник при
Посольстве
(Уругвай)

kktopolnik@mid.ru

16. ОВСЯННИКОВ
Николай
Владимирович

- Третий
секретарь при
Посольстве
(Филиппины)

nvovsyannikov@mid.ru

17. КРЮЧКОВ
Дмитрий
Борисович

- Советник при
Посольстве
(Чили)

embrusia-chile@mail.ru

18. ЖУКОВ
Андрей
Викторович

- Советник при
Посольстве
(Эквадор)

embrusia_ecuador@mail.ru

19. КОМИССАРОВ
Александр
Николаевич

- Советник при
Посольстве
(Эфиопия)

ethiopia@mid.ru
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